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ANEXO 3 — CONTEUDO DAS PROPOSTAS — PLANO DE NEGOCIOS E DOCUMENTAGAO

REQUERIDA

1. Plano de Negdcios

1.1. Informagdes da empresa

1.1.1. Nome fantasia, Razdo Social, CNPJ;
1.1.2. Estrutura societdria da empresa beneficidria e do grupo econdémico de
modo que demonstre:
a. As pessoas em que, direta ou indiretamente, sejam titulares de
direitos de sécio que lhes assegurem, de modo permanente, a
preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger ou
destituir a maioria dos administradores;
b. Relagdo dos principais acionistas, com percentuais de
participacdo no capital votante e no capital total.
c. Licengas.
1.2. Mercado
1.2.1. Estimativa do tamanho do mercado e perspectiva de crescimento;
1.2.2. Identificacdo, caracteriza¢do e quantificacdo do publico-alvo;
1.2.3. Identificagdao da necessidade do mercado a ser atendida;
1.2.4. Identificacdo de oportunidades de mercado;
1.2.5. Analise dos concorrentes (nacionais e internacionais);
1.2.6. Mercado em outros paises e especificidades;
1.2.7. Mercados correlatos (caso o mercado em foco ndo seja suficiente);
1.2.8. Identificacdo de clientes potenciais;
1.2.9. Analise e identificacdo de substitutos e concorrentes potenciais;

1.2.10. Analise e identificacdo de fornecedores potenciais.

1.3. Modelo de negdcios

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.
1.3.7.

Identificacdo de todos os fornecedores atuais por segmento;
Identificacdo de todos os clientes atuais por segmento;
Identificacdo de todos os parceiros atuais por segmento;
Uso de fluxograma para ilustrar o modelo de negdcios;
Identificacdo de modelos de negdcios futuros;

Identificacdo de outros modelos possiveis e preteridos;

Importancia de cada linha de receita na receita total - por ano (usar %).

1.4. Produto / inovagdo
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1.4.1. Estagio de desenvolvimento do produto;
1.4.2. Explicagdo de todos os mddulos e funcionalidades do produto;

1.4.3. Necessidade de desenvolvimento de tecnologia para um produto
especifico — incluir prazo de desenvolvimento;

1.4.4. Data prevista para inicio da venda dos produtos;
1.4.5. Validagdo da inovagdo com uso de relatdrios setoriais;
1.4.6. Informagdes técnicas sobre a tecnologia envolvida;

1.4.7. Road map (Produtos e funcionalidades futuros).

1.5. Estratégia geral
1.5.1. Definicdo da estratégia comercial;
1.5.2. Definicdo da estratégia de marketing (preco, produto, praca e
promoc¢ao);
1.5.3. Plano de execuc¢do - cronologicamente, o que vai acontecer:
a. Como viabilizar o modelo de negdcios;
b. Quando sera finalizado o desenvolvimento de tecnologias;

¢. Quando cada produto ird ao mercado.

1.6. Equipe
1.6.1. CVs dos principais gestores com idade, experiéncia e formacao;
1.6.2. Comprometimento dos gestores em continuar na empresa;
1.6.3. Comprometimento com as melhores e mais éticas praticas de gestao;
1.6.4. Organograma (pode estar no plano de execucdo);
1.6.5. Necessidade de equipe de acordo com demanda da empresa
1.6.6. Projecdo de crescimento da equipe - discriminar cargos;
1.6.7. Forma prevista de contratacdo de equipe (CLT, PJ, pré-labore, etc);

1.6.8. Proposta de remuneracao (fixa e variavel) de toda a equipe - a incluir,
posteriormente, na planilha financeira;

1.7. Financeiro

1.7.1. Planilha financeira da empresa, com fluxo de caixa para os primeiros 5
anos de atividade;

1.7.2. Especificar os dados mensalmente para os primeiros 12 meses;

1.7.3. Aplanilha deverd ser bottom up, ou seja, a receita baseada em premissas

de venda de cada produto; a despesa baseada em cada gasto especifico,
facilitando a edicao e auditoria da planilha;
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1.7.4.

1.7.5.

Relatdorio explicativo sobre as premissas utilizadas para o
desenvolvimento do fluxo de caixa;

Quadro de usos e fontes com orcamentos dos custos dos investimentos
detalhados e prazos de execucdo das obras.

1.8. Deal (acordo)

1.8.1.

1.8.2.
1.8.3.

1.8.4.
1.8.5.

Demonstragdes financeiras auditadas da empresa beneficiaria referente
aos trés ultimos exercicios, com analise comparativa do periodo, bem
como das empresas do grupo econdmico, conforme estrutura societaria;

Garantias propostas;

Plano de investimento - necessidades de investimento ao longo da
implantagdo do projeto, valor estimado do aporte, alocagdo do
investimento;

Due Diligence;

Valuation.

2. Documentacdo necessaria

2.1. Documentacdo necessaria as Pessoas Fisicas:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.
2.1.5.

2.1.6.
2.1.7.

2.1.8.

Ficha Cadastral para Pessoa Fisica preenchidas por sdcios, prestantes de
garantia e administradores ndo sécios com poder de voto e os respectivos
conjuges, observando modelo disponibilidade no Anexo 4;
Documento de Identificacao e CPF;
Comprovante de Residéncia atualizado (conta de dgua, luz ou telefone,
dos ultimos 60 dias);
Comprovante de rendimentos;
Certiddo de estado civil (Certiddo de Nascimento ou Casamento ou
Divorcio e/ou de Obito, conforme o caso);
Certidao de Débito para a Fazendo Publica Estadual;
Certidao Conjunta de Débito relativo a Tributos Federais e a Divida Ativa
da

Uniao;
Declaracdo de Pessoas Expostas Politicamente - PEP, observando modelo

disponibilizado no Anexo 5.

2.2. Documentacdo necessdria as Pessoas Juridicas:

2.2.1.

Ficha Cadastral para Pessoa lJuridica devidamente assinada pelos
representantes da empresa, observando modelo disponibilizado no
Anexo 6;
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2.2.2.

2.2.3.
2.2.4,
2.2.5.

2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.
2.2.11.
2.2.12.
2.2.13.

2.2.14.

Contrato ou Estatuto Social e todas as alteracdes ocorridas, devidamente
registradas na Junta Comercial (caso haja alteracdo contratual do tipo
"consolidada” podera ser dispensada as ocorridas anteriores a esta).

Certidao de Débitos Municipal;

Certiddo de Débitos Estadual (SEFAZ);

Certidao Conjunta de Débito relativo a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido;

Certificado de Regularidade com o FGTS;

Documento que comprove a conta bancaria de empresa;

Conjunto das demonstracdes financeiras, conforme art. 176 da lei
n°6.404/76. As demonstra¢des serdo complementadas por notas
explicativas e outros quadros analiticos ou demonstracdes contabeis
necessarias para esclarecimento da situa¢do patrimonial e dos resultados
do exercicio;

Parecer da auditoria independente (CVM);

Relatério da administracgao;

Alvards de Funcionamento, Sanitario e Corpo de Bombeiro;
Licenca Ambiental (se a atividade exigir);

Questiondario Social, Ambiental e Climatico, observando modelo
disponibilizado no Anexo 7 (de acordo com a IN-GERCI-NI-00502).

Certificado de Regularidade com conselho (se a atividade exigir).



